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Weiterbildung planen und steuern
massgeschneidert, aktuell, zielorientiert
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Institut fiir
Weiterbildung

Weiterbildungsplanung und Steuerung
Gewinn fur Lehrpersonen und Schulen

* Durch Profilbildung und permanente Selbsterneuerung der Schule wird das
organisationale Lernen verstarkt wahrgenommen. Lehrpersonen entwickeln
einen Blick fir das Ganze und erkennen sich als Teil des Ganzen.

» Das Wissen der in der Schule arbeitenden Menschen wird erkannt und zur
Weiterentwicklung gezielt genutzt.

* Lehrpersonen werden zu Expertinnen/Experten. Dies bringt Anerkennung fur
die Lehrperson, fordert die Motivation, steigert die Leistungen und eine daraus
resultierende Arbeitsplatzzufriedenheit.
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Schul-
programm

/
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/— Planung Analyse e Planung
Analyse
Individuum Schule
Evaluation\\,_/Umsetzung Evaluation ; e
Lehrpersonen Schule
Analyse Selbstreflexion, Rickmeldungen von interne Evaluation
Schilerinnen und Schulern, Eltern, IST-SOLL-Analyse
Lehrpersonen, Schulleitung
Planung Mitarbeitendengesprach Schulprogramm
Portfolioarbeit Vereinbarung von Zielen
Vereinbarung von Zielen
Individuelle Beratung, Coaching
Umsetzung Besuch von Weiterbildungen, Supervision, Interne Weiterbildung
Intervision, Coaching im Rahmen der SE und UE
Team- und Organisationsentwicklung
Spezifische Weiterbildungen in
Fachgruppen, Stufengruppen......
Evaluation Transfer in den Berufsalltag, Uberprifung der Ziele,

Uberprifung der Ziele,
Uberpriifung der Wirksamkeit

Uberprifung der Wirksamkeit
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Schritte zur Weiterbildungsplanung
Analyse

Kompetenzen der LP

Kompetenzen der
Schule als System

e, st Wi

Lepesonen | LepersonenundSchleende

Ermittlung des Weiterbildungsbedarfs

o a
< '

des Systems Schule,

der einzelnen Lehrperson :
bzw. einzelner Gruppen
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PHBern, Institut fir Weiterbildung

Individuum

Angebotsform

PROFESSIONSWISSEN

Lehrpersonen

Landkarte fur die Weiterbildungsplanung, inForm 2010
PERSONALE KOMPETENZEN

Lehrpersonen und Schulleitende

Spezifisches
Wissen

Fachwissen

Fachdidaktik
Methodik

Organisations
wissen

Motivationale
Orientierung

Uberzeugung

Selbst-
regulative
Kompetenz

Angebotsform
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Schritte zur Weiterbildungsplanung
Planung

Kompetenzen der LP

Ermittlung des Weiterbildungsbedarfs

Kompetenzen der
Schule als System

;;;;;;;;;

der einzelnen Lehrperson 4/\> LES SEEmS SEnlle,

bzw. einzelner Gruppen

Erstellen einer mittelfristigen Weiterbildungsplanung

Rahmenbedingungen klaren: finanziell, zeitlich, personell

v
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Weiterbildungsplanung ftr das Jahr .....

Entwicklungs- Ziel/Kriterium Massnahmen Indikatoren Evaluation Zeithorizont Verantwortlich,
bereich/Schwer- Koordination
punkte
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Entwicklungs-

bereich

Integrations-
fordernder
Unterricht

Krisenkonzept

LP zur Planung
eines integrations-
foérdernden
Unterrichts
befahigen

Im Falle einer Krise
handlungsfahig
bleiben:
Krisenkonzept
erstellen

© Priska Hellmuller-Luthiger

Massnahmen

Instrumente werden
gezielt eingesetzt

Weiterbildung in
Gruppen zu:
-Innere
Differenzier'g
-Lernstandserfass’g
-Koop. Lernformen

Gemeinsame

Planung in
Klassenteams
initiieren
Einen Vernehmlassung
Handlungsplan des Konzepts im
erstellen (inklusive Kollegium
Umgang mit
Medien)

Aufgaben,

Kompetenzen und

Verantwortlichkeiten

sind geklart.

Evaluation

Aufgabe der
Projektgruppe
Integration:

Vgl. Konzept,
Abschnitt EVA

Uebungen mit der
gesamten Schule

PHBern

Institut fiir
Weiterbildung

Verantwortung

Montag-Mittwoch
X. = XX. XX. XXXX

Steuergruppe

Freitag-Samstag
X.=XX. XX. XXXX

Vorschlag liegt bis SL
Jan.2010 vor.

Abschluss:
Juni 2010
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Umsetzungsplanung: Zeitplan fur das Schuljahr 2010

PHBern

Institut fiir

Weiterbildung

Aug

Sep

Okt.

Nov.

Dez.

Jan.

Feb.

Marz

April

Mai

Juni

Juli

SL

Stufen
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Schritte zur Weiterbildungsplanung

Umsetzung

PHBern

Institut fiir
Weiterbildung

Kompetenzen der LP

Analyse

A 4

Kompetenzen der

A

A 4

Schule als System

Ermittlung des Weiterbildungsbedarfs

der einzelnen Lehrperson

—

des Systems Schule,

bzw. einzelner Gruppen

Erstellen einer mittelfristigen Weiterbildungsplanung

Rahmenbedingungen klaren: finanziell, zeitlich, personell
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Prozessorientierte Aspekte

Erstkontakt

PHBern

Prozessanforderung definieren

Klaren der Anfrage

Entwicklungs-

Prozessdesign

bereiche

WB-Planung

Interne
Koordination
bzw.

Umsetzung
Feedback
Reflexion

Designentwicklung

Umsetzung/
Intervention

Prozessevaluation

Abschluss

Institut fiir

Weiterbildung

Inhaltliche Anforderungen definieren

Kompetenzvermittlung

Umsetzung
Feedback
Reflexion

Ergebnisevaluation

apjadsy oeuosiad pun ayosijizadsyoe

Kontinuierliche Q-Sicherung, Wissensmanagement




Schritte zur Weiterbildungsplanung
Evaluation

PHBern

Institut fiir

Weiterbildung

Kompetenzen der LP Analyse

A 4

Kompetenzen der
Schule als System

A

A 4

Ermittlung des Weiterbildungsbedarfs

der einzelnen Lehrperson e— 2185 SYBIBMS SETLIE

bzw. einzelner Gruppen

Erstellen einer mittelfristigen Weiterbildungsplanung

Rahmenbedingungen klaren: finanziell, zeitlich, personell

Transfer der neu erworbenen Auswertung der

Kenntnisse und Kompetenzen Weiterbildungsmassnahmen
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...mit 4 Dienstleistungen zum Ziel
Beratung und Dienstleistungen zur Steuerung und Planung der

Weiterbildung

Standort bestimmen - Ziele vereinbaren
- Standortbestimmung in Bezug auf den aktuellen Stand der Entwicklungen an der Schule
- Handlungsperspektiven formulieren und mittel- und langfristige Massnahmen ableiten

Unterstltzung bei der Weiterbildungskonzeption und der Umsetzungsplanung

- Unterstitzung bei der Anwendung von Steuerungsinstrumenten wie z.B. zu Schulprogrammentwicklung,
Standortbestimmungen, IST-SOLL Analysen, MAG, Evaluationen, ...

- Situative Beratung bei der Steuerung und Planung einer nachhaltigen Weiterbildung tUber einen langeren Zeitraum.
- Design und Architektur des Vorgehens skizzieren, mit SL und einer Steuergruppe besprechen
- Auf Wunsch Ubernahme der Koordination bezuglich einzelner Angebote (z.B. Verfugbarkeit einzelner Dozierenden)

Umsetzung: evtl. mit Dozierenden des IWB

Evaluation
- Begleitung der Evaluation zur internen Entwicklung
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