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Drei Kernfunktionen
der Personalfliihrung

 Gewahrleisten: Mindestqualitat der vertraglich
abgemachten Leistung; rasche und nachhaltige
Behebung von erheblichen bzw. chronischen
Qualitatsdefiziten

 Unterstlitzen: Bereitstellen der Ressourcen fiir
seriose Auftragserfillung; Anteilnahme; Hilfe in
schwierigen Situationen

* Entwickeln: Anpassung an veranderte Bedingungen
fordern; stimulieren von individuellen und Team-

Entwicklungen in Richtung state of the art/Visionen



Etwas konkreter:

Die 7 Handlungsfelder der Personalfihrung gut
bedienen.

Funktionaler Einsatz der 5 Gesprachsformen

Sorgenfalle (die man ja ,kennt”), identifizieren und
nachhaltig |6sen.

Die daflir nétigen zeitlichen und methodischen
Ressourcen bereitstellen.

Personal vor unnétigen, unzumutbaren und
deprofessionalisierenden Anspriichen schitzen.



Far Rdume der

Da sein und Anteil Unterstitzung und
nehmen Zusammenarbeit
sorgen
Fir Impulse Weiterbildung
und ein stimulieren und zum
konstruktives gemeinsamen
Feedback sorgen Thema machen

Handlungsfelder
der Personalfuhrung

Coaching/
Intervention in
kritischen Situationen
durchfiihren /
veranlassen

Gutes Personal
anstellen, behalten
und wiirdig verab-

schieden

Personalportfolio-
Arbeit
Teamentwicklung

Aus: Strittmatter/Ender: Personalfuhrung an Schulen. Bern: Schulverlag, 2010



5 Gesprachs-
Arten unter-

scheiden

anlassbe-

periodisch HOL BRING
zogen
S_tandort- u"nd Perspek- X (X) (X) X
tivengesprach
Beratungs- und Pro- (Ermun-
. " X X
blemlosegesprach terung)
Leitungsfeedbackge-
spriach X (X) (X) X
Konfliktgesprach X X
Qualifikationsgesprach X X X




Solche Personalfihrung setzt voraus:

* Entsprechend professionell qualifizierte und in
der Rolle akzeptierte Schulleitung.

* Auf Augenhohe fuhrbares professionelles
Personal: berufsfachlich gut qualifiziert; fahig und
willens fur reife Balance von Selbstfuhrung und

Fremdfuhrung.

e Zeitlich verfugbares Personal: Zeit fur Selbst-
entwicklung/Selbstevaluation, Zeit flir kooperati-
ves Lernen, Intervision, Personalgesprache.



Nehmen mussen, wen man kriegt

Ausnahmslos immer und griindlich Referenzen einholen.
Problemklassen mit den Erfahrenen besetzen.
Pensionierte Lehrpersonen reaktivieren und Teilpensen erhohen.

Wenn keine Bewerbung genligt, Vakanz der Schulaufsicht
Uuberantworten.

Ev. befristet auf zwei oder drei Monate anstellen und weiter
suchen.

Ev. fortgeschrittene Studierende der PH fir ein langeres
Praktikum und oder ein (mentoriertes) Zwischenjahr gewinnen.

Bei deutlich suboptimaler Anstellung mit offenen Karten spielen:
Der Lehrperson gegenliber (mit vertraglichen Auflagen betr.
Mentorat, Weiterbildung etc.) und Eltern/Klassen gegentiber
(sachlich, fair, getroffene Sicherungen/Unterstiitzungsmassnah-
men).



